
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค ำน ำ 
 

 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ก าหนดเป้าหมายส าคัญในประเด็นท่ีเกี่ยวข้อง
กับการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ คือ ภาครัฐมีความโปร่งใสปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ   



 
 

 
 

มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกระดับ พร้อมท้ังส่งเสริม
วัฒนธรรมต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากรภาครัฐ โดยก าหนดมาตรการให้หน่วยงานภาครัฐ 
และทุกภาคส่วนด าเนินงานอย่างโปร่งใสเพื่อเสริมสร้างคุณธรรมความสุจริตความซื่อสัตย์ความโปร่งใส และ
เป็นธรรม รวมท้ังก าหนดแนวทางการพัฒนาให้เกิดความโปร่งใส 3 ประการ ได้แก่ 1. ปลูกและปลุกจิตส านึก
การเป็นพลเมืองดีมีวัฒนธรรมสุจริตและการปลูกฝังวัฒนธรรมในกลุ่มเด็กและเยาวชนทุกช่วงวัย 2. ส่งเสริม
การปฏิบัติหน้าท่ีของข้าราชการและเจ้าหน้าท่ีของรัฐให้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความใสสะอาดปราศจากพฤติกรรมท่ี
ส่อไปในทางทุจริต และ 3. ปรับระบบงานและโครงสร้างองค์กรท่ีเอื้อต่อการลดการใช้ดุลพินิจในการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าท่ี โดยก าหนดให้หน่วยงานภาครัฐเข้ารับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
เพื่อจะได้ทราบผลการประเมินและแนวทางการพัฒนา ซึ่งจะช่วยยกระดับหน่วยงานในด้านคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 

 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  เขต 3  จึงด าเนินการตามก าหนด
มาตรการคุณธรรมและความโปร่งใสปราศจากการทุจริตในการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์  เขต  3  และมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายใน เพื่อปรับปรุง                 
พัฒนาและยกระดับธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  
เขต 3  

 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  เขต 3 
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ส่วนที่ 1  บทน ำ 
 

ควำมเป็นมำ 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ก าหนดเป้าหมายส าคัญในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับการต่อต้าน

การทุจริตและประพฤติมิชอบ คือ ภาครัฐมีความโปร่งใสปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีการบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกระดับ พร้อมท้ังส่งเสริมวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของบุคลากรภาครัฐ โดยก าหนดมาตรการให้หน่วยงานภาครัฐ และทุกภาคส่วนด าเนินงานอย่าง
โปร่งใสเพื่อเสริมสร้างคุณธรรมความสุจริตความซื่อสัตย์ความโปร่งใสและเป็นธรรม รวมท้ังก าหนดแนวทางการพัฒนา
ให้เกิดความโปร่งใส 3 ประการ ได้แก่ 1. ปลูกและปลุกจิตส านึกการเป็นพลเมืองดีมีวัฒนธรรมสุจริตและการปลูกฝัง
วัฒนธรรมในกลุ่มเด็กและเยาวชนทุกช่วงวัย  2. ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าท่ีของข้าราชการและเจ้าหน้าท่ีของรัฐ                    
ให้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความใสสะอาดปราศจากพฤติกรรมท่ีส่อไปในทางทุจริต และ 3. ปรับระบบงานและโครงสร้าง
องค์กรท่ีเอื้อต่อการลดการใช้ดุลพินิจในการปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าท่ี โดยก าหนดให้หน่วยงานภาครัฐเข้ารับการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน เพื่อจะได้ทราบผลการประเมินและแนวทางการพัฒนา ซึ่งจะ
ช่วยยกระดับหน่วยงาน ในด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 

ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) ได้พัฒนาเครื่องมือ
การประเมินเชิงบวกเพื่อเป็นมาตรการป้องกันการทุจริต และเป็นการสร้างความตระหนักให้หน่วยงานภาครัฐมีการ
ด าเนินงานอย่างโปร่งใสและมีคุณธรรมใช้ช่ือว่าโดย “การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)” เพื่อเป็นการยกระดับให้การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ให้เป็นตามยุทธศาสตร์ท่ีว่า “สร้างสังคมท่ีไม่ทนต่อ
การทุจริตและพัฒนา มาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุก” ท่ีหน่วยงานภาครัฐท่ัวประเทศจะต้องด าเนินการโดยมุ่งหวัง
ให้หน่วยงานภาครัฐท่ีเข้ารับการประเมิน ได้รับทราบผลการประเมินและแนวทางในการพัฒนาและยกระดับหน่วยงาน 
ในด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานได้อย่างเหมาะสม และท่ีผ่านมาพบว่า หลายหน่วยงานมีการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐไปเป็นกรอบในการพัฒนา และยกระดับ
การบริหารการจัดการให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล เกิดการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ ให้บริการและการอ านวย
ความสะดวกต่อประชาชน ให้เข้าถึงการบริการสาธารณะด้วยความเป็นธรรมผ่านการปฏิบัติงานอย่างมีมาตรฐาน      
มีการประกาศขั้นตอนและระยะเวลาในการให้บริการอย่างชัดเจน นอกจากนี้ ด้านการบริหารจัดการในหน่วยงาน 
พบว่าหน่วยงานให้ความส าคัญกับการป้องกันในประเด็นท่ีอาจเป็นความเส่ียงหรือเป็นช่องทางท่ีก่อให้เกิดการทุจริต 
การรับสินบนหรือก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน และสามารถยับยั้งการทุจริตหรือผลปะโยชน์ทับซ้อนท่ีอาจเกิดขึ้นได้
อย่างเท่าทันสถานการณ์ ซึ่งเมื่อหน่วยงานภาครัฐท่ัวประเทศมีการป้องกันการทุจริตเชิงรุก ท าให้การทุจริตในภาพรวม
ของประเทศลดลง ตลอดจน ผลักดันให้เกิดทิศทางการพัฒนาและปรับปรุงการท างานภายในหน่วยงานในภาพรวม
ของประเทศ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นอีกด้วย ซึ่งการด าเนินการะเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ท่ีผ่านมา ถือว่าประสบความส าเร็จเป็นอย่าง
ยิ่งได้รับความร่วมมือ จากหน่วยงานภาครัฐเป็นอย่างดีและได้รับเสียงสะท้อนว่าการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐนั้น เป็นเครื่องมือท่ีช่วยให้หน่วยงานท่ีรับการประเมินมีการตรวจสอบ
และสอบทานตนเอง มีการปรับปรุงการด าเนินงานให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลในส่วนท่ียังบกพร่อง มีการพัฒนา 
ระบบงานให้เกิดความโปร่งใส มีการปรับปรุงการบริหารงานและการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรมท้ังบุคลากรในหน่วยงาน
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานเป็นอย่างดี 

 



 
 

 
 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560– 2561 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้พัฒนานวัตกรรม
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาในรูปแบบออนไลน์ โดยมี
แนวคิดการพัฒนานวัตกรรมการประเมินด้วยระบบ ITA Online เพื่อความสะดวกในการจัดเก็บข้อมูลรวดเร็วในการ
วิเคราะห์และประมวลผล โปร่งใส ตรวจสอบได้ ด้วยระบบเวลาจริง (Real-time system)  และการประเมิน           มี
ประสิทธิภาพ ลดภาระงานด้านเอกสาร (Paperless) ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีรับการประเมิน             โดย
ปรับปรุงระบบการเก็บข้อมูล ให้เป็นแบบออนไลน์เต็มรูปแบบ และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ก าหนดนโยบายท่ี 5 “เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ” และก าหนด
ประเด็นกลยุทธ์ข้อ 3.1 เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ น
พื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา โดยก าหนดตัวช้ีวัด ข้อ (4) ร้อยละของหน่วยงานผ่านการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  ( Integritand Transparency 
Assessment: ITA) และก าหนดแนวทางการด าเนินงาน ข้อ (4) ก าหนดให้หน่วยงานในทุกสังกัดใช้ระบบการบริหาร
จัดการท่ีมุ่งเน้นคุณธรรมและความโปร่งใส ในการด าเนินงานตามหลักการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ นอกจากนี้ ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  ยังถูกจัดเป็นตัวช้ีวัดตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  ตัวช้ีวัดท่ี 6.4 การก ากับดูแลการทุจริต       
ในส่วนการประเมินการก ากับดูแลการทุจริตของผู้บริหารองค์กรอีกด้วย 

 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  เขต 3  ได้น าผลการประเมินคุณธรรมและความ

โปร่งใสในการด าเนินงานฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  มาวิเคราะห์เพื่อปรับปรุง พัฒนาระบบงาน                    
ในหน่วยงาน รวมถึงก าหนดนโยบายคุณธรรมและความโปร่งใสปราศจากการทุจริตในการด าเนินงานของส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  เขต 3  และมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายใน เพื่อให้
ผู้บริหาร ข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดได้ยึดถือแนวปฏิบัติ  พร้อมท้ังเข้ารับการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาออนไลน์ (Integrity Transparency Assessment  
Online : ITA Online) ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 
 

กำรวิเครำะห์คะแนน 
กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำน 

 ของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครสวรรค์ เขต 3   
(ITA Online) ประจ ำปีงบประมำณ 2566 

กำรวิเครำะหผ์ลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
2566 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครสวรรค์ เขต 3 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน นอกจากจะเป็นหน่วยงานระดับกรมท่ีรับการประเมิน 
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานจากส านักงาน ป.ป.ช. แล้ว ยังเป็นหน่วยงานท่ีน าเครื่องมือการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA)  
ไปขยายผลจนได้รับรางวัลประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 (ITA Awards) ในฐานะหน่วยงานท่ีได้น าการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐไปขยายผลเพื่อพัฒนาและยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงานจนประสบ
ความส าเร็จ โดยการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา จ านวน 
225 เขต มาอย่างต่อเนื่อง 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2566  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้พัฒนานวัตกรรมการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาในรูปแบบออนไลน์ โดยมีแนวคิดการ
พัฒนานวัตกรรมการประเมินด้วยระบบ ITA Online เพื่อความสะดวกในการจัดเก็บข้อมูล รวดเร็วในการวิเคราะห์และ
ประมวลผล โปร่งใสตรวจสอบได้ด้วยระบบเวลาจริง (Real-time system) และการประเมินมีประสิทธิภำพ ลดภาระงาน 
ด้านเอกสาร (Paperless) ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีรับการประเมินโดยปรับปรุงระบบการเก็บข้อมูล ให้เป็น
แบบออนไลน์เต็มรูปแบบ  

ส าหรับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ซึ่งถือเป็นการด าเนินการมาอย่างต่อเนื่อง เข้าสู่ปีท่ี 7 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ได้ด าเนินการพัฒนาและออกแบบระบบการประเมินในครั้งนี้ให้ง่ายต่อการใช้งาน ลดความยุ่งยาก ซับซ้อน
ในการน าเข้าข้อมูล และค านึงถึงความสะดวกในการตอบค าถามแบบส ารวจของผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

นอกจำกนี้ ผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 ยังถูกก ำหนดเป็นตัวชี้วัดตำมมำตรกำรปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติ
รำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 ตัวชี้วัดที่ 6.4 กำรก ำกับดูแลกำรทุจริต ในส่วนของกำรประเมิน 
กำรก ำกับดูแลกำรทุจริตของผู้บริหำรองค์กำรอีกด้วย   

  เกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำออนไลน์ 
(Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) 
 เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 นั้น ได้ให้ความส าคัญในการพัฒนาเกณฑ์การประเมินให้เกิดการสนับสนุนต่อการยกระดับ 
ค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index: CPI) ของประเทศไทยได้อย่างเป็นรูปธรรม 
โดยได้ศึกษาข้อมูลจากผลการวิจัย เรื่อง แนวทางการปรับปรุงและแนวการพัฒนาเครื่องมือการประเมินคุณธรรม 
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ เพื่อน าไปสู่การยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (CPI) 
ของประเทศไทยให้สูงขึ้น ซึ่งการวิจัยดังกล่าวได้สังเคราะห์ประเด็นการส ารวจของแต่ละแหล่งข้อมูลท่ีองค์กร 
ความโปร่งใสนานาชาติ (Transparency International) น ามาใช้ในการประเมินดัชนีการรับรู้การทุจริต ประกอบกับ
การศึกษาข้อมูลทางวิชาการเพิ่มเติม การเช่ือมโยงให้เกิดความต่อเนื่องกับเกณฑ์การประเมินเดิม และการเช่ือมโยงกับ
เครื่องมืออื่นท่ีเกี่ยวข้อง ท าให้เกณฑ์การประเมินมีเนื้อหาครอบคลุมหลายด้าน ซึ่งเกี่ยวข้องกับคุณธรรม ความโปร่งใส 
และการทุจริต ท้ังท่ีมีลักษณะการทุจริตทางตรงและการทุจริตทางอ้อมรวมไปถึงบริบทแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องกับ  
การทุจริต ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานในการน าไปสู่การปรับปรุงแก้ไข ลดโอกาสหรือความเส่ียงท่ีจะเกิด 
การทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ และส่งผลต่อการยกระดับคะแนน CPI ของประเทศไทยในระยะยาวได้ โดยจ าแนก
ออกเป็น 10 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
 1) การปฏิบัติหน้าท่ี 
 2) การใช้งบประมาณ 
 3) การใช้อ านาจ 
 4) การใช้ทรัพย์สินของราชการ 
 5) การแก้ไขปัญหาการทุจริต 
 6) คุณภาพการด าเนินงาน 
 7) ประสิทธิภาพการส่ือสาร 
 8) การปรับปรุงระบบการท างาน 
 9) การเปิดเผยข้อมูล 
 10) การป้องกันการทุจริต 
 

  เคร่ืองมือในกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ 
ออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการประเมิน จ าแนกออกเป็น 3 เครื่องมือ ดังนี้ 
 1) แบบวัดกำรรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยใน (Internal Integrity and Transparency Assessment: 
IIT) มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการประเมินระดับการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในท่ีมีต่อหน่วยงานตนเอง ในตัวชี้วัด
การปฏิบัติหน้าท่ี การใช้งบประมาณ การใช้อ านาจ การใช้ทรัพย์สินของราชการ และการแก้ไขปัญหาการทุจริต 
 



 
 

 
 

 2) แบบวัดกำรรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยนอก (External Integrity and Transparency Assessment: 
EIT) มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการประเมินระดับการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกท่ีมีต่อหน่วยงานท่ีประเมิน 
ในตัวชี้วัดคุณภาพการด าเนินงาน ประสิทธิภาพการส่ือสาร และการปรับปรุงระบบการท างาน 

 3) แบบตรวจกำรเปิดเผยข้อมูลสำธำรณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment: 
OIT) มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการประเมินระดับการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะของหน่วยงาน เพื่อให้ประชาชนท่ัวไป
สามารถเข้าถึงได้ ในตัวชี้วัดการเปิดเผยข้อมูล และการป้องกันการทุจริต 

ผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ 

1.1 ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  ในภาพรวมระดับประเทศ จากการประเมินส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ท้ังส้ิน 225 เขต ได้คะแนนเฉล่ียร้อยละ 96.50 ซึ่งถือว่ามีคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานอยู่ใน    
ระดับ AA (Very Good)  
 1.2 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์  เขต 3 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้คะแนน 95.51 ซึ่งถือว่ามีคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานอยู่ใน ระดับ คุณภาพ   (AA ) โดย ตัวชี้วัดท่ี 10 การป้องกันการทุจริต ได้คะแนนสูงสุด 
100 คะแนน ส่วนตัวชี้วัดท่ีได้คะแนนต่ ากว่าตัวชี้วัดอื่น ๆ คือ ตัวชี้วัดท่ี 9  การเปิดเผยข้อมูลได้คะแนน 75.00 
คะแนน 

1.3 ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์  เขต 3  ท่ีผ่านมา (พ.ศ. 2558 – 2566) สรุปได้ดังนี้ 

ปีงบประมำณ พ.ศ. ผลคะแนน ITA พัฒนำกำร ผลต่ำงของคะแนน ITA 

2558 89.66 - - 

2559 91.40 เพิ่มขึ้น 1.74 

2560 79.67 ลดลง 11.73 

2561 87.87 เพิ่มขึ้น 8.2 

2562 83.72 ลดลง 4.15 

2563 76.01 ลดลง 7.71 

2564 81.09 เพิ่มขึ้น 5.08 

2565 96.05 เพิ่มขึ้น 14.96 

2566 95.51 ลดลง 0.54 

 

 

 



 
 

 
 

1.4 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์  เขต 3 เป็นรายตัวชี้วัด ซึ่งได้จากการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรและเจ้าหน้าท่ีท่ีปฏิบัติงานใน
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และจากเอกสาร
หลักฐานการเปิดเผยข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เรียงตามล าดับคะแนนได้ ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ ประเด็นตัวชี้วัด คะแนน ระดับ หมำยเหตุ 
1 การปฏิบัติหน้าท่ี 98.02 AA ผ่าน 
2 การใช้งบประมาณ 89.81 A ผ่าน 
3 การใช้อ านาจ 94.13 A ผ่าน 
4 การใช้ทรัพย์สินทางราชการ 91.82 A ผ่าน 
5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 92.92 A ผ่าน 
6 คุณภาพการด าเนินงาน 98.52 AA ผ่าน 
7 ประสิทธิภาพการส่ือสาร 98.94 AA ผ่าน 
8 การปรับปรุงระบบการท างาน 97.58 AA ผ่าน 
9 การเปิดเผยข้อมูล 90.00 A ผ่าน 

10 การป้องกันการทุจริต 100 AA ผ่าน 

หมายเหตุ : คะแนนและระดับผลการประเมิน 

ระดับ คะแนน หมำยเหตุ 
AA Excellence 95.00 – 100 ผ่าน 
A Very Good 85.00 – 94.99 ผ่าน 
B Good 75.00 – 84.99 ไม่ผ่าน 
C Fair 65.00 – 74.99 ไม่ผ่าน 
D Poor 55.00 – 64.99 ไม่ผ่าน 
E  Extremely Poor 50.00 – 54.99 ไม่ผ่าน 
F  Fail 0 – 49.99 ไม่ผ่าน 

 

กำรน ำผลกำรประเมิน ITA ไปสู่กำรปรับปรุงแก้ไขกำรด ำเนินงำน  
จากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 3  เป็นรายตัวช้ีวัด พบว่าตัว ช้ีวัดท่ีหน่วยงานควรมีการพัฒนาและยกระดับให้ ดียิ่งขึ้น                                  
มีคะแนนต่ ากว่าร้อยละ 85  (ไม่มี) แต่จะด าเนินการพัฒนาและยกระดับให้ดีขึ้น คือ ตัวชี้วัดท่ีการเปิดเผยข้อมูล 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 กำรเปิดเผยข้อมูล 
   ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจะต้องเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ของหน่วยงานให้สาธารณชนได้รับทราบ 

ใน 5 ประเด็น คือ (1) ข้อมูลพื้นฐาน ได้แก่ ข้อมูลพื้นฐาน ข่าวประชาสัมพันธ์ และการปฏิสัมพันธ์ข้อมูล 
(2) การบริหารงาน ได้แก่ แผนด าเนินงาน การปฏิบัติงาน และการให้บริการ (3) การจัดซื้อจัดจ้าง ได้แก่ แผนการใช้
จ่ายงบประมาณประจ าปี และการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ (4) การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้แก่ 
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล และหลักเกณฑ์ การ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และ (5) การส่งเสริมความโปร่งใสในหน่วยงาน ได้แก่  การจัดการ 
เรื่องร้องเรียนการทุจริต และการเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม ซึ่งการเผยแพร่ข้อมูลในประเด็นข้างต้นแสดงถึง
ความโปร่งใสในการบริหารงานและการด าเนินงานของหน่วยงาน 

  
 แนวทำงกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรป้องกันกำรทุจริต ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
นครสวรรค์ เขต 3 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

 การจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  มีแนวทางและขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
 1. ทบทวนข้อมูลและบริบทท่ีเกี่ยวข้อง 
 2. จัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยใช้กรอบแนวทางตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปราม  
การทุจริต ระยะท่ี 3 และ แผนงานบูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 3. เสนอแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ต่อ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ
ให้ทุกหน่วยงานถือปฏิบัติ 
 
วิเครำะห์ จุดแข็ง จุดที่ต้องพัฒนำ ผลกำรประเมิน ITA  ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครสวรรค์ เขต 3 
 
 ผลการประเมินตามแบบวัดการรับรู้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency 
Assessment: IIT) ตัวช้ีวัดท่ี 1 - 5 ได้คะแนนเท่ากับ 28.00 (เป็นคะแนนท่ีได้ท าการคูณค่าน้ าหนักแล้ว)   บ่งช้ีให้เห็นว่า
บุคลากรในหน่วยงาน ยึดหลักมาตรฐาน มีความโปร่งใส ปฏิบัติงานหรือด าเนินการตามขั้นตอนและเวลาท่ีก าหนดไว้อย่าง
เคร่งครัดและเท่าเทียม รวมไปถึงการปฏิบัติงานอย่างมุ่งมั่น เต็มความสามารถและมีความรับผิดชอบต่องานในหน้าท่ี       
ท่ีรับผิดชอบเป็นอย่างดี อย่างไรก็ดี มีจุดแข็งและจุดท่ีต้องพัฒนาไว้ ดังต่อไปนี้ (โดยส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ได้ต้ังเป้าหมายของแต่ละตัวช้ีวัด ไว้ท่ีร้อยละ   95  (เป็นคะแนนท่ียังไม่ได้คูณค่าน้ าหนัก
คะแนน) 
 จุดแข็ง (ตัวช้ีวัดท่ีได้คะแนนต้ังแต่ร้อยละ 95) จ านวน 5 ตัวช้ีวัด คือ  
1. การปฏิบัติหน้าท่ี ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจะต้องมีแนวทางปฏิบัติงานโดยยึดหลักตามมาตรฐาน มีความโปร่งใส 
ปฏิบัติงานหรือด าเนินการตามขั้นตอนและระยะเวลาท่ีก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด และจะต้องเป็นไปอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่า
จะเป็นผู้มาติดต่อท่ัวไปหรือผู้มาติดต่อท่ีรู้จักกันเป็นการส่วนตัว รวมไปถึงการปฏิบัติงานอย่างมุ่งมั่นเต็ม ความสามารถ 
และมีความรับผิดชอบต่องานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ  
2.  คุณภาพการด าเนินงาน  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  เขต  3  เน้นการท างานเป็นทีมและ
การมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ  



 
 

 
 

3.  ประสิทธิภาพการส่ือสาร ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  เขต 3 มีบุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการส่ือสาร ช่วยให้การส่ือสารเป็นไปอย่างรวดเร็วและทันต่อเหตุการณ์  
4.  การปรับปรุงระบบท างาน  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  เขต 3  มีระบบการท างานท่ีชัดเจน
และเป็นมาตรฐาน ช่วยให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ  
5.  การป้องกันการทุจริต    ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  เขต 3    ด าเนินการเพื่อป้องกัน 
การทุจริต ได้แก่ ประกาศเจตจ านงสุจริตของผู้บริหาร การประเมินความเส่ียงเพื่อการป้องกันการทุจริต การเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร และแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต                    
 จุดท่ีต้องพัฒนา (ตัวช้ีวัดท่ีได้คะแนนต่ ากว่าร้อยละ 95) จ านวน 5  ตัวช้ีวัด  คือ   
1. การใช้งบประมาณ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจะต้องจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีและเผยแพร่ อย่าง
โปร่งใส ใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานอย่างคุ้มค่ า เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และไม่เอื้อประโยชน์แก่ตนเอง หรือพวกพ้อง 
และต้องเปิดโอกาสให้บุคลากรภายในมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานตนเองได้  
2. การใช้อ านาจ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจะต้องมีแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการมอบหมายงาน การประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน การคัดเลือกบุคลากรเพื่อให้สิทธิประโยชน์ต่างๆ ซึ่งจะต้องเป็นไปอย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ  
3. การใช้ทรัพย์สินของราชการ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจะต้องมีการจัดท าแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สิน
ของราชการ ท่ีถูกต้อง เพื่อเผยแพร่ให้บุคลากรภายในได้รับทราบและน าไปปฏิบัติ รวมไปถึงหน่วยงานจะต้องมีการก ากับ
ดูแล และตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของราชการของหน่วยงานด้วย 
4. การแก้ไขปัญหาการทุจริต ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจะต้องทบทวนนโยบายท่ีเกี่ยวข้องกับการป้องกันการทุจริต   
ในหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ และจัดท าแผนงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของหน่วยงาน เพื่อให้เกิด  
การแก้ไขปัญหาการทุจริตได้อย่างเป็นรูปธรรม รวมไปถึงการประเมินเกี่ยวกับประสิทธิภาพการแก้ไขปัญหาการทุจริต   
ของหน่วยงาน ท่ีจะต้องท าให้การทุจริตในหน่วยงานลดลงหรือไม่มีเลย และจะต้องสร้างความเช่ือมั่นให้บุคลกรภายใน     
ในการร้องเรียนเมื่อพบเห็นการทุจริตภายในหน่วยงานด้วย นอกจากนี้ หน่วยงานจะต้องมีกระบวนการเฝ้าระวัง ตรวจสอบ
การทุจริตภายในหน่วยงาน รวมถึงการน าผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบ จากท้ังภายในและภายนอก หน่วยงาน      
ไปปรับปรุงการท างาน เพื่อป้องกันการทุจริตในหน่วยงาน 
5.  การเปิดเผยข้อมูล  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจะต้องเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ของหน่วยงานให้สาธารณชนได้รับ
ทราบถึงความโปร่งใสในการบริหารงานและการด าเนินงานของหนว่ยงาน 
2.  ผลการประเมินตามแบบวัดการรับรู้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency 
Assessment: EIT) ตัวช้ีวัดท่ี 6 - 8 ได้คะแนนเท่ากับ 29.50 (เป็นคะแนนท่ีได้ท าการคูณค่าน้ าหนักแล้ว) 
บ่งช้ีให้เห็นประชาชนหรือผู้มารับบริการในหน่วยงาน  ได้รับบริการอย่างรวดเร็วมีประสิทธิภาพ  สามารถตรวจสอบข้อมูล 
ติดต่อประสานงานได้ตลอดเวลา  มีการพัฒนาแก้ไขข้อมูลเป็นปัจจุบันอย่างไรก็ดีมีจุดแข็งและจุดท่ีต้องพัฒนาไว้ ดังต่อไปนี้                     
(โดยส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 
ได้ต้ังเป้าหมายของแต่ละตัวช้ีวัด ไว้ท่ีร้อยละ 90 ) 
 จุดแข็ง (ตัวช้ีวัดท่ีได้คะแนนต้ังแต่ร้อยละ 95) จ านวน 5 ตัวช้ีวัด คือ 
  1.  การปฏิบัติหน้าท่ี 
  2.  คุณภาพการด าเนินงาน 
                       3.  ประสิทธิภาพการส่ือสาร 
                  4.  การปรับปรุงระบบการท างาน 
  5.  การป้องกันการทุจริต 
 
 



 
 

 
 

  ปัจจัยท่ีส่งผลให้ตัวช้ีวัดดังกล่าวเป็นจุดแข็ง 
  1. คุณภาพการด าเนินงาน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจะต้องมีแนวทางปฏิบัติงานโดยยึดหลักตาม
มาตรฐาน ขั้นตอน และ ระยะเวลาท่ีก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด และจะต้องเป็นไปอย่างเท่าเทียมกันไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึง
จะต้องให้ข้อมูล เกี่ยวกับการด าเนินการ/ให้บริการของหน่วยงานแก่ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่าง
ตรงไปตรงมา ไม่ปิดบังหรือบิดเบือนข้อมูล และค านึงถึงประโยชน์ของประชาชนและส่วนรวมเป็นหลัก ไม่มีการเอื้อ
ประโยชน์ให้กับ บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง  
                      2. แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการส่ือสาร ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจะต้องเผยแพร่ข้อมูลของ
หน่วยงานในเรื่องต่างๆ ต่อสาธารณชน ผ่านช่องทางท่ีหลากหลาย สามารถเข้าถึงได้ง่าย และไม่ซับซ้อน โดยข้อมูลท่ี
เผยแพร่ต้องถูกต้องครบถ้วนและ เป็นปัจจุบัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลการด าเนินงานของหน่วยงานและข้อมูลท่ีสาธารณชน
ควรรับทราบ รวมถึงการจัด ให้มีช่องทางให้ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สมารถส่งค าติชมหรือความ
คิดเห็นเกี่ยวกับ การด าเนินงาน/การให้บริการ และมีการช้ีแจงในกรณีท่ีมีข้อกังวล สงสัยได้อย่างชัดเจน รวมถึงจัดให้มี
ช่องทางให้ ผู้มาติดต่อ สามารถร้องเรียนการทุจริตของเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน 
                     3. แนวทางการปรับปรุงระบบการท างาน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจะต้องปรับปรุงพัฒนาหน่วยงาน 
ท้ังการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีและกระบวนการท างานของหน่วยงานให้ดียิ่งขึ้น รวมไปถึงการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ด าเนินงาน เพื่อให้เกิด ความสะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึ้น โดยควรมีกระบวนการเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการ หรือผู้มาติดต่อ เข้า
มามีส่วนร่วม ในการปรับปรุง พัฒนา การด าเนินงาน เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการ และควรให้ความส าคัญกับการ
ปรับปรุง การด าเนินงานให้มีความโปร่งใสมากขึ้น 
 
 จุดท่ีต้องพัฒนา (ตัวช้ีวัดท่ีได้คะแนนต่ ากว่าร้อยละ 95 ) จ านวน 5 ตัวช้ีวัด  
  1.  การใช้งบประมาณ 
  2.  การใช้อ านาจ 
  3.  การใช้ทรัพย์สินทางราชการ 
  4.  การแก้ไขปัญหาการทุจริต 
  5.  การเปิดเผยข้อมูล 
 
3.  ผลการประเมินตามแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open data Integrity and Transparency Assessment: 
OIT) ตัวช้ีวัดท่ี 9 - 10 ได้คะแนนเท่ากับ 38.00 (เป็นคะแนนท่ีได้ท าการคูณค่าน้ าหนักแล้ว) บ่งช้ีให้เห็นว่าหน่วยงานการ
ใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีและเผยแพร่อย่างโปร่งใส ไปจนถึงลักษณะการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน อย่างคุ้มค่า 
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และไม่เอื้อประโยชน์แก่ตนเองหรือพวกพ้องอย่างไรก็ดี มีจุดแข็งและจุดท่ีต้องพัฒนาไว้ ดังต่อไปนี้ 
  
       จุดแข็ง คือ  ใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีและเผยแพร่อย่างโปร่งใส  มีการวางแผนใช้จ่ายงบประมาณชัดเจน
ไปจนถึงลักษณะการใช้จ่ายงบประมาณของ หน่วยงานอย่างคุ้มค่ า เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และไม่เอื้อประโยชน์แก่ตนเอง
หรือพวกพ้องอย่างไรก็ดี มีจุดแข็งและจุดท่ีต้อง พัฒนาไว้ปัจจัยท่ีส่งผลให้ตัวช้ีวัดดังกล่าวเป็นจุดแข็ง 
 
                   จุดท่ีต้องพัฒนา คือ  มีการจัดการการด าเนินงานให้ทันสมัยต่อเทคโนโลยี การป้องกันการทุจริต บุคลากรมี
ความ ตระหนักรู้ในการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ สร้างการรับรู้การใช้งบประมาณให้ตรงกับแผนพัฒนา เพื่อให้
เกิดการ พัฒนาอย่างยั่งยืน โดยยึดหลักความพอเพียง  และควรเพิ่มช่องทางการรับทราบด้านงบประมาณให้บุคลากร
หลากหลายช่องทาง 
 



 
 

 
 

 
4.  การน าผลการประเมิน ITA ไปสู่การปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงาน 
จากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  
เขต 3เป็นรายตัวช้ีวัด พบว่าตัวช้ีวัดท่ีหน่วยงานควรมีการพัฒนาและยกระดับให้ดียิ่งขึ้น (มีคะแนนต่ ากว่าร้อยละ 95) ดังนี้ 
  1.  การใช้งบประมาณ 
  2.  การใช้อ านาจ 
  3.  การใช้ทรัพย์สินทางราชการ 
  4.  การแก้ไขปัญหาการทุจริต 
  5.  การเปิดเผยข้อมูล 

 
ส่วนที่ 2 

มำตรกำรส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใสภำยในส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ 
ประถมศึกษำนครสวรรค์  เขต 3  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

 
จากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค์  เขต 3  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 พบว่า ผลการประเมินรายตัวชี้วัดท้ัง 10 ตัวช้ีวัดผ่านเกณฑ์การ
ประเมินท่ีส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนด (95 คะแนน) อย่างไรก็ตามเพื่อเป็นการพัฒนาการ
ด าเนินงานในด้านคุณธรรม ความโปร่งใส อันจะน าไปสู่การป้องกันการทุจริต ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์  เขต 3  จึงก าหนดค่าเป้าหมายของแต่ละตัวช้ีวัดไว้ท่ีร้อยละ 95 ระดับ AA  ซึ่งมีตัวช้ีวัด       
ท่ีเป็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนท่ีจะต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน (ตัวช้ีวัดท่ีมีคะแนนน้อยกว่าร้อยละ 85)  ได้แก่ ตัวช้ีวัดท่ี 9 
ตัวช้ีวัดย่อยท่ี 9.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และตัวช้ีวัดท่ี 9 ตัวช้ีวัดย่อยท่ี 9.5 การส่งเสริมความ
โปร่งใส และตัวช้ีวัดท่ีจะต้องพัฒนาให้ดีขึ้น (ตัวช้ีวัดท่ีมีคะแนนร้อยละ 86 - 95) ได้แก่ ตัวช้ีวัดท่ี 2 การใช้
งบประมาณ  ตัวช้ีวัดท่ี 3  การใช้อ านาจ  ตัวช้ีวัดท่ี  4  การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ  ตัวช้ีวัดท่ี  5  การแก้ไขปัญหา
การทุจริต  จึงก าหนดมาตรการและแนวทางส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในส านักงานเขตพื้นทีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์  เขต 3  เพื่อการพัฒนาและยกระดับการด าเนินงานให้ดียิ่งขึ้น ดังนี้ 

1. ประกาศเจตจ านงในการบริหารงานส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  เขต 3  และ
ประกาศนโยบายการงดรับและให้ของขวัญในทุกเทศกาลหรือโอกาสอื่นใด (No Gift Policy) ของส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  เขต 3  (รายละเอียดดังภาคผนวก) 

 
2. ก าหนดมาตรการและแนวทางส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค์  เขต 3  ดังนี้ 
2.1 มาตรการและแนวทางในการแก้ไขตามข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนท่ีจะต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  เขต 3  ก าหนดมาตรการและแนวทางในการ
แก้ไข ตามข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนท่ีจะต้องแก้ไขเร่งด่วน (ตัวช้ีวัดท่ีมีคะแนนน้อยกว่าร้อยละ 95) ได้แก่ ตัวช้ีวัดท่ี 2 
การใช้งบประมาณ  (ร้อยละ 89.81) ตัวช้ีวัดท่ี 3  การใช้อ านาจ (ร้อยละ 94.13) ตัวช้ีวัดท่ี  4  การใช้ทรัพย์สิน  
ทางราชการ ( ร้อยละ  91.82 )  ตัวช้ีวัดท่ี 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต ( ร้อยละ 92.92 )  และตัวช้ีวัดท่ี 9                   
การเปิดเผยข้อมูล  (ร้อยละ 90.00) รายละเอียดดังตามตารางท่ี 3 

 
 



 
 

 
 

 
ตารางท่ี 3 รายละเอียดวิธีการน าผลการวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติ/ขั้นตอน/แนวทางและวิธีการปฏิบัติ/ 

ก าหนดผู้รับผิดชอบ/ระยะเวลา  เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติและการรายงานผล 
 

วิธีกำรน ำผลกำรวิเครำะห์ 
ไปสู่กำรปฏิบัติ 

ผู้รับผิดชอบ ขั้นตอน/วิธีกำรปฏิบัติ ระยะเวลำ
ด ำเนินงำน 

แนวทำงกำรก ำกับติดตำมให้น ำสู่
กำรปฏิบัติและกำรำยงำนผล 

มาตรการและแนวทางในการแก้ไขตามข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนท่ีจะต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน 
ตัวชี้วัดท่ี 2 การใช้งบประมาณ  
เผยแพร่ให้บุคลากรใน
ส านักงานเขตพื้นท่ีทราบถึง 
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
และเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมใน
กระบวนการจัดท างบประมาณ 

กลุ่มบริหารงาน 
การเงินและ
สินทรัพย์ 

1. กลุ่มบริหารงาน
การเงิน และสินทรัพย์
ช้ีแจงแผนการใช้ จ่าย
งบประมาณในการ
ประชุม จนท. สพป.
นครสวรรค์ เขต 3 
 2. เผยแพร่ผ่าน
เว็บไซต์ สพป.
นครสวรรค์  เขต 3 

เม.ย.- ก.ย. 67 1. ก าหนดให้ มีการก ากับติดตาม 
 ความก้าวหน้า โดยแต่งต้ัง 
 คณะกรรมก ารก ากับติดตาม  
รายงานความก้าวหน้าหรือ       
ผลการด าเนินงาน   
2. สรุปข้อมูลและจัดท ารายงาน 
 เสนอ ผอ.สพป.นครสวรรค์ เขต 3 
รอบ 12 เดือน ภายในวันท่ี 15  
ตุลาคม 2567 

ตัวชี้วัดท่ี 3  การใช้อ านาจ 
1. ประกาศนโยบาย No Gift 
Policy และ ปลูกฝังค่านิยม
ให้กับบุคลากรในหน่วยงาน 
การต่อต้านการรับสินบน  
2. จัดท า ประกาศ เรื่อง 
มาตรการและ แนวทาง
ปฏิบัติการจัดการ เรื่อง
ร้องเรียน ร้องทุกข์ การทุจริต
และประพฤติมิชอบของ
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

กลุ่มกฎหมาย
และคดี 

1. ผอ.สพป.
นครสวรรค์ เขต 3 
ประกาศนโยบาย No 
Gift Policy และจัดท า 
กิจกรรมปลูกฝังค่านิยม 
2.จัดท าประกาศ เรื่อง 
มาตรการและแนวทาง 
ปฏิบัติการจัดการ เรื่อง 
ร้องเรียน ร้องทุกข์ 
การทุจริต และ
ประพฤติมิชอบ ของ 
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
3. เผยแพร่ให้
ผู้รับบริการทราบ 

เม.ย.- ก.ย. 67 1. ก าหนดให้ มีการก ากับติดตาม 
ความก้าวหน้า โดยแต่งต้ัง 
คณะกรรมการก ากับติดตาม  

    รายงานความก้าวหน้าหรือ             
ผลการด าเนินงาน  

2. สรุปข้อมูลและจัดท ารายงาน 
เสนอผอ.สพป.นครสวรรค์ เขต 
3 รอบ 12 เดือน ภายในวันท่ี 
15 ตุลาคม 2567 

ตัวชี้วัดท่ี  4  การใช้ทรัพย์สิน  
ทางราชการ 
แจ้งแนวทางปฏิบัติการใช้ 
ทรัพย์สินของ ราชการ และ
ก าชับให้บุคลากรถือปฏิบัติ 
อย่างเคร่งครัด 

กลุ่มบริหารงาน 
การเงินและ
สินทรัพย์ 

1. จัดท าคู่มือหรือแนว 
ท างการใช้ทรัพย์สิน
ของ ราชการ  
2. แจ้งบุคลากรใน
ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา ปฏิบัติตาม
แนวทางและ เผยแพร่
ผ่านเว็บไซต์ส านักงาน 

เม.ย.- ก.ย. 67 1. ก าหนดให้ มีการก ากับติดตาม 
ความก้าวหน้า โดยแต่งต้ัง 
คณะกรรมการก ากับติดตาม 
รายงานความก้าวหน้าหรือ  

    ผลการด าเนินงาน  
2. สรุปข้อมูลและจัดท ารายงาน 

เสนอผอ.สพป.นครสวรรค์ เขต 
3 รอบ 12 เดือน 



 
 

 
 

ตัวชี้วัดท่ี 5 การแก้ไขปัญหา
การทุจริต 
จัดท าแผนปฏิบัติการป้องกัน
การทุจริต 

กลุ่มอ านวยการ 1. ประชุมบุคลากร
เพื่อจัดท าแผนป้องกัน
การทุจริต  
2. ขับเคล่ือนการ
ปฏิบัติตามแผนปฏิบัติ
การป้องกันการทุจริต  
3. รายงานผลการ
ด าเนินการ 

เม.ย.- ก.ย. 67 1. ก าหนดให้มีการก ากับติดตาม 
 ความก้าวหน้าโดยแต่งต้ัง 
 คณะกรรมการก ากับติดตาม  
รายงานความก้าวหน้าหรือ       
ผลการด าเนินงาน   
2. สรุปข้อมูลและจัดทารายงาน 
เสนอ ผอ.สพป.นครสวรรค์ เขต 3  
รอบ 12 เดือน ภายในวันท่ี 15  
ตุลาคม 2567   

 
 
 

วิธีกำรน ำผลกำรวิเครำะห์ 
ไปสู่กำรปฏิบัติ 

ผู้รับผิดชอบ ขั้นตอน/วิธีกำรปฏิบัติ ระยะเวลำ
ด ำเนินงำน 

แนวทำงกำรก ำกับติดตำมให้น ำสู่
กำรปฏิบัติและกำรำยงำนผล 

ตัวช้ีวัดท่ี 9  การเปิดเผยข้อมูล 
การเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ
ผ่านทางเว็บไซต์  สพป.
นครสวรรค์  เขต 3 

ICT ปรับปรุงข้อมูลบน
เว็บไซต์ และเผยแพร่
ให้ประชาชนทราบ 

เม.ย.- ก.ย. 67 1. ก าหนดให้มีการก ากับติดตาม 
ความก้าวหน้า โดยแต่งต้ัง 
คณะกรรมการก ากับติดตาม 
รายงานความก้าวหน้าหรือ ผลการ
ด าเนินงาน 
 2. สรุปข้อมูลและจัดท ารายงาน 
เสนอ ผอ.สพป.นครสวรรค์ เขต 3 
รอบ 12 เดือน ภายในวันท่ี 15 
ตุลาคม 2567 

 
 

2.2 มาตรการและแนวทางในการพัฒนาการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสให้ดีขึ้น 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  เขต 3  ก าหนดมาตรการและแนวทาง                   

ในการพัฒนาการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสให้ดีขึ้น (ตัวชี้วัดท่ีมีคะแนนร้อยละ 96 - 100) ) ได้แก่ ตัวชี้วัดท่ี 
1  การปฎิบัติหน้าท่ี  (ร้อยละ 98.02)  ตัวช้ีวัดท่ี 6  คุณภาพการด าเนินงาน (ร้อยละ 98.52) ตัวช้ีวัดท่ี  7 
ประสิทธิภาพการส่ือสาร (ร้อยละ 98.94)  ตัวช้ีวัดท่ี  8  การปรับปรุงระบบการท างาน  (ร้อยละ 97.58)  และตัวชี้วัด
ท่ี 10 การป้องกันการทุจริต  ตารางท่ี 4  มาตรการและแนวทางในการพัฒนาการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส
ให้ดีขึ้น 

 
วิธีกำรน ำผลกำรวิเครำะห์ 

ไปสู่กำรปฏิบัติ 
ผู้รับผิดชอบ ขั้นตอน/วิธีกำรปฏิบัติ ระยะเวลำ

ด ำเนินงำน 
แนวทำงกำรก ำกับติดตำมให้น ำสู่

กำรปฏิบัติและกำรำยงำนผล 
มาตรการและแนวทางในส่งเสริมการพัฒนาให้เกิดการรักษาสภาพความยั่งยืน 
ตัวชี้วัดท่ี 1  การปฎิบัติหน้าท่ี 
1. จัดท าขั้นตอน ระยะเวลา 
การให้บริการ ณ จุดให้บริการ

กล่มอ านวยการ 1. จัดประชุมช้ีแจง
บุคลากรใน ส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา 

เม.ย.- ก.ย. 67 1. ก าหนดใหม้ีการก ากับติดตาม 
 ความก้าวหน้า โดยแต่งต้ัง 
 คณะกรรมการก ากับติดตาม  



 
 

 
 

เพื่อให้ผู้รับบริการเห็นได้อย่าง 
ชัดเจน  
2. เผยแพร่ผลสัมฤทธิ์การ
ด าเนินงานให้ผู้รับบริการทราบ 

ประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 3  
2. ก าหนดงานบริการ 
จัดท าคู่มือหรือ
มาตรฐานการ 
ปฏิบัติงานตามข้ันตอน
การปฏิบัติงาน  
3. เผยแพร่ให้
ผู้รับบริการทราบ 

รายงานความก้าวหน้าหรือ       
ผลการด าเนินงาน   
2. สรุปข้อมูลและจัดท ารายงาน 
 เสนอ ผอ.สพป.นครสวรรค์ เขต 3   
 รอบ 12 เดือน ภายในวันท่ี 15  
 ตุลาคม 2567 

ตัวช้ีวัดท่ี 6  คุณภาพการ
ด าเนินงาน 
1.จัดท า Mou การเสริมสร้าง
วัฒนธรรม องค์กรสู่องค์กร
คุณธรรมและความโปร่งใส 
เสริมสร้างระเบียบวินัยการเป็น
ข้าราชการท่ีดี  
2. หน่วยงานควรปรับปรุงคู่มือ
การปฏิบัติงาน หรือมาตรฐาน
การปฏิบัติงานและคู่มือหรือ 
มาตรฐานการให้บริการ        
โดยมุ่งเน้นการอ านวย ความ
สะดวกและการลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน เพื่อให้ผู้มาติดต่อ
หรือรับบริการได้รับบริการท่ี 
รวดเร็ว กว่าท่ีผ่านมา เผยแพร่
ผลการด าเนินงานให้ประชาชน
ทราบ ผ่านเครือข่าย สังคม
ออนไลน ์ 
3. หน่วยงานควรเผยแพร่
ช่องทางการ ร้องเรียนเจ้าหน้าท่ี
ของหน่วยงาน ผ่านช่องทาง 
ออนไลน ์

กลุ่มอ านวยการ 
และ ICT 

1. จัดท าประชุมช้ีแจง
บุคลากร ในส านักงาน
เขตพื้นท่ี การศึกษา
ประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 3  
2. ปรับปรุงคู่มือการ 
ปฏิบัติงานหรือ
มาตรฐาน การ
ปฏิบัติงานและคู่มือ
หรือ มาตรฐานการ
ให้บริการโดยมุ่งเน้น
การอ านวยความ 
สะดวกและการลด
ขั้นตอน การปฏิบัติงาน
เพื่อให้ผู้มาติดต่อหรือ
รับบริการได้รับ บริการ
ท่ีรวดเร็ว กว่าท่ีผ่านมา 
เผยแพร่ผลการ
ด าเนินงานให ้
ประชาชนทราบ  
ผ่านเครือข่ายสังคม
ออนไลน ์ 
3. เผยแพร่ช่องทาง
การ ร้องเรียน
เจ้าหน้าท่ีของ
หน่วยงาน ผ่าน
ช่องทาง ออนไลน ์

เม.ย.- ก.ย. 67 1. ก ำหนดให้ มีก ารก ากับติดตาม 
 ความก้าวหน้า โดยแต่งต้ัง 
 คณะกรรมการก ากับติดตาม  
รายงานความก้าวหน้าหรือ       
ผลการด าเนินงาน   
2. สรุปข้อมูลและจัดท ารายงาน 
เสนอ ผอ.สพป.นครสวรรค์ เขต 3  
รอบ 12 เดือน (1 ต.ค. 66 -  
กันยายน 67) ใหค้ณะกรรมการ
ก ากับ ติดตามรายงาน ผอ.สพป.
นครสวรรค์ เขต 3 ทราบ ภายใน
วันท่ี 15 ตุลาคม 2567 

ตัวช้ีวัดท่ี 7 ประสิทธิภาพการ
ส่ือสาร  

กลุ่มอ านวยการ 
และ ICT 

1. แต่งต้ังคณะท างาน 
2. จัดอบรมพัฒนา
เว็บไซต์  

เม.ย.- ก.ย. 67 1. ก าหนดให้มีการก ากับติดตาม 
 ความก้าวหน้า โดยแต่งต้ัง 
 คณะกรรมการก ากับติดตาม  



 
 

 
 

ปรับปรุงช่องทางและรูปแบบ 
การประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสาร 

3. ปรับปรุงเว็บไซต์  
ให้เข้าถึงง่ายไม่ซับซ้อน 
4. ก ากับ ติดตาม  
การปฏิบัติงาน 

รายงานความก้าวหน้าหรือ       
ผลการด าเนินงาน   
2. สรุปข้อมูลและจัดท ารายงาน 
 เสนอ ผอ.สพป.นครสวรรค์ เขต 3  
รอบ 12 เดือน (1 ต.ค. 66 - ก.ย. 
67) ใหค้ณะกรรมการก ากับ  
ติดตาม รายงาน  
ผอ.สพป.นครสวรรค์ เขต 3 ทราบ  
ภายในวันท่ี 15 ตุลาคม 2567 

ตัวช้ีวัดท่ี 8 การปรับปรุงระบบ
การท างาน  
จัดท ามาตรการปรับปรุงระบบ
การท างานท่ีโปร่งใสและ 
มีประสิทธิภาพ 

กลุ่มอ านวยการ 1. จัดประชุมช้ีแจงผล
การประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของ 
สพป.นครสวรรค์เขต 3 
สร้างการรับรู้ตัวชี้วัดท่ี
เป็นข้อบกพร่อง ต้อง
พัฒนา ปรับปรุง   
2. จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน ของ
บุคลากรเผยแพร่ให้   
ผู้รับบริการทราบ และ
ก ากับ ติดตามการ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากรให้เป็นไปตาม
คู่มือ การปฏิบัติงาน  
3. ปรับปรุงภารกิจ
ด้านงานบริการ โดย
จัดท าคู่มือการ 
ให้บริการเปิดเผย
ผู้รับบริการ และ
อ านวยความสะดวกแก่
ผู้มาติดต่อผ่าน 
ช่องทางออนไลน์ หรือ 
ด าเนินการในรูปแบบ
ของ One Stop 
Service  
4.  จัดกิจกรรมในการ
ส่งเสริม ค่านิยมให้
บุคลากรในการ 

เม.ย.- ก.ย. 67 1. ก าหนดให้มีการก ากับติดตาม 
ความก้าวหน้า โดยแต่งต้ัง
คณะกรรมการก ากับติดตาม  
รายงานความก้าวหน้าหรือ       
ผลการด าเนินงาน   
2. สรุปข้อมูลและจัดท ารายงาน 
 เสนอ ผอ.สพป.นครสวรรค์ เขต 3  
รอบ 12 เดือน (1 ต.ค. 66 -  
ก.ย. 67) ใหค้ณะกรรมการก ากับ 
ติดตาม รายงาน  
ผอ.สพป.นครสวรรค์ เขต 3 ทราบ  
ภายในวันท่ี 15 ตุลาคม 2567 



 
 

 
 

ต่อต้านการทุจริตและ 
ประพฤติตนตาม
ประมวล จริยธรรม
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

ตัวช้ีวัดท่ี 10 การป้องกันการ
ทุจริต  
ปลูกฝังการด าเนินงานขับเคล่ือน
จริยธรรมให้กับบุคลากรอย่าง
จริงจัง 

กลุ่มอ านวยการ 1. ประชุมบุคลากร  
2. ขับเคล่ือนจริยธรรม
ให้กับบุคลากร  
3. รายงานผลการ
ด าเนินการ 

เม.ย.- ก.ย. 67 1. ก าหนดใหม้ีการก ากับ ติดตาม 
ความก้าวหน้า โดยแต่งต้ัง 
คณะกรรมการก ากับ ติดตาม  
รายงานความก้าวหน้าหรือ       
ผลการด าเนินงาน   
2. สรุปข้อมูลและจัดท ารายงาน 
ผอ.สพป.นครสวรรค์ เขต 3 ทราบ  
ภายในวันท่ี 15 ตุลาคม 2567 

 
กำรก ำหนดมำตรกำรหรือกิจกรรมที่ด ำเนินกำรเพื่อส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใสภำยในหน่วยงำน 
 
จากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค์  เขต 3  เป็นรายตัวชี้วัด  พบว่าตัวชี้วัดท่ีหน่วยงานควรมีการพัฒนาและยกระดับให้ดียิ่งขึ้น  
ดังนี้ 

ประเด็นที่เป็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่จะต้องแก้ไขเร่งด่วน  
ตัวชี้วัด/ ประเด็น 
ตัวชี้วัด 

ประเด็นที่เป็น 
ข้อบกพร่องหรือ จุดอ่อน
ที่ต้องแก้ไข โดยเร่งด่วน 

มำตรกำรหรือกิจกรรม ท่ี
ด ำเนินกำรเพือ่ส่งเสริม 

คุณธรรมและควำม 
โปร่งใสภำยในหน่วยงำน 

ขั้นตอน/วิธีด ำเนินกำร 

ตัวชี้วัดท่ี 2 การใช้ 
งบประมาณ 

ใช้จ่ายงบประมาณ
ประจ าปี ตามแผนฯ และ
เผยแพร่อย่างโปร่งใส  
ใช้คุ้มค่า เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ และไม่เอื้อ
ประโยชน์แก่ตนเองหรือ
พวกพ้องและ ต้องเปิด
โอกาสให้บุคลากร ภายใน
มีส่วนร่วมในการ 
ตรวจสอบการใช้จ่าย 
งบประมาณของหน่วยงาน 
ตนเองได้ 

มาตรการบริหารการ  
ใช้งบประมาณโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 

1. ช้ีแจงรายละเอียด 
ตัวชี้วัดและก าหนด 
ผู้รับผิดชอบ  
2. เผยแพร่หน้าเว็บไซต์ 
สพป.นครสวรรค์  เขต 3
และรายงานให้  
หน่วยตรวจสอบทราบ 

ตัวชี้วัดท่ี 3  การใช้อ านาจ มอบหมายงาน  
การประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน การคัดเลือก 

มาตรการปลูกฝังค่านิยม 
ให้กับบุคลากรในสพป.

1. ผอ.สพป.นครสวรรค์  
เขต 3 ประกาศ นโยบาย 
No Gift Policy  



 
 

 
 

บุคลากรเพื่อให้สิทธิ 
ประโยชน์ต่าง ๆ ซึ่งจะต้อง
เป็นไปด้วยความเป็นธรรม 
และ ไม่เลือกปฏิบัติ 

นครสวรรค์  เขต 3 ใน
การต่อต้านการรับสินบน 

2.จัดท าประกาศ เรื่อง 
มาตรการและแนวทาง 
ปฏิบัติการจัดการ เรื่อง
ร้องเรียน การทุจริต และ
ประพฤติมิชอบ ของ 
ข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา  
3. แจ้งประกาศให้ 
บุคลากรทราบและถือ 
ปฏิบัติ  
4. ประเมินผลและ
รายงาน ผลตามนโยบายท่ี 
ประกาศไว ้

ตัวชี้วัดท่ี 4 การใช้ 
ทรัพย์สินของราชการ 

ถูกต้อง และเผยแพร่ให้ 
บุคลากรภายในได้ 
รับทราบและน าไปปฏิบัติ 
รวมไปถึงหน่วยงานจะต้อง 
มีการก ากับดูแลและ 
ตรวจสอบการใช้ทรัพย์สิน 
ของราชการ 

มาตรการใช้ทรัพย์สินของ 
ราชการ 

1. จัดท าแนวทางการใช้ 
ทรัพย์สินของราชการ  
2. เผยแพร่แนวทางให้ 
บุคลากรในหน่วยงาน 
ทราบและถือปฏิบัติ 

ตัวชี้วัดท่ี 5 การแก้ไข 
ปัญหาการทุจริต 

ทบทวนนโยบายท่ี
เกี่ยวข้อง กับการป้องกัน
การทุจริตในการจัดท า
แผนงานด้านการป้องกัน
และปราบปราม การทุจริต
ของหน่วยงาน เพื่อให้เกิด
การแก้ไขปัญหา  
การทุจริตได้อย่างเป็น 
รูปธรรม รวมไปถึงการ 
ประเมินเกี่ยวกับ 
ประสิทธิภาพการแก้ไข 
ปัญหาการทุจริตของ 
หน่วยงาน ท่ีจะต้องท าให้ 
การทุจริตในหน่วยงาน 
ลดลงหรือไม่มีเลยและ
จะต้องสร้างความเช่ือมั่น
ให้บุคลากรในการ
ร้องเรียนเมื่อพบเห็นการ
ทุจริตภายใน หน่วยงาน 

มาตรการแก้ไขปัญหา  
การทุจริตและเสริมสร้าง 
จริยธรรมให้กับผู้บริหาร 
และบุคลากรในหน่วยงาน 

1. เผยแพร่ประมวล 
จริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าท่ี 
 2. จัดต้ังทีมให้ค าปรึกษา 
ตอบค าถามทางจริยธรรม 
หรือคณะท างานขับเคล่ือน 
เรื่องจริยธรรม  
3. จัดท าแนวทางปฏิบัติ 
Do’s & Don’ts เพื่อลด
ความสับสนเกี่ยวกับ 
พฤติกรรมและเป็น 
แนวทางในการประพฤติ
ตนทางจริยธรรม 



 
 

 
 

นอกจากนี้ หน่วยงาน
จะต้องมี กระบวนการเฝ้า
ระวัง ตรวจสอบการทุจริต 
ภายในหน่วยงาน รวมถึง 
การน าผลการตรวจสอบ 
ของฝ่ายตรวจสอบ จากท้ัง
ภายในและ ภายนอก
หน่วยงาน ไปปรับปรุง
การท างาน เพื่อป้องกัน
การทุจริตใน หน่วยงาน 

ตัวชี้วัดท่ี  9  การเปิดเผย
ข้อมูล  

การเปิดเผยข้อมูล
สาธารณะผ่านทางเว็บไซต์  
สพป.นครสวรรค์  เขต 3 
ต้องปรับปรุงข้อมูลบน
เว็บไซต์ และเผยแพร่ให้
ประชาชนทราบ 

มาตรการบริหารการ  
ใช้งบประมาณโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 

1. ช้ีแจงรายละเอียด 
ตัวชี้วัดและก าหนด 
ผู้รับผิดชอบ  
2. เผยแพร่หน้าเว็บไซต์ 
สพป.นครสวรรค์  เขต 3 

 
ประเด็นส่งเสริมกำรพัฒนำให้เกิดกำรรักษำสภำพควำมยั่งยืน 
 

ตัวชี้วัด/ ประเด็น 
ตัวชี้วัด 

ประเด็นที่เป็น 
ข้อบกพร่องหรือ จุดอ่อน
ที่ต้องแก้ไข โดยเร่งด่วน 

มำตรกำรหรือกิจกรรม ท่ี
ด ำเนินกำรเพือ่ส่งเสริม 

คุณธรรมและควำม 
โปร่งใสภำยในหน่วยงำน 

ขั้นตอน/วิธีด ำเนินกำร 

ตัวชี้วัดท่ี 1 การปฏิบัติ
หน้าท่ี 

โดยยึดหลักตามมาตรฐาน 
มีความโปร่งใส ปฏิบัติงาน 
หรือด าเนินการตาม
ขั้นตอน และระยะเวลาท่ี
ก าหนดไว้ อย่างเคร่งครัด
และจะต้อง เป็นไปอย่าง
เท่าเทียมกันไม่ ว่าจะเป็น
ผู้มาติดต่อท่ัวไป หรือผู้มา
ติดต่อท่ีรู้จักกัน เป็นการ
ส่วนตัวรวมไปถึงการ
ปฏิบัติงานอย่างมุ่งมั่น เต็ม
ความสามารถและมี ความ
รับผิดชอบต่องานใน 
หน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ 

มาตรการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ การปฏิบัติ
หน้าท่ี 

1. จัดท าขั้นตอน ระยะเวลา 
การให้บริการ ณ จุดให้บริการ
เพื่อให ้ผู้รับบริการเห็นได้
อย่าง ชัดเจน  
2. เผยแพร่ผลสัมฤทธิ์การ 
ด าเนินงานให้ผู้รับบริการ 
ทราบ 



 
 

 
 

ตัวชี้วัดท่ี 6 คุณภาพ 
การด าเนินงาน 

1. การพัฒนาหน่วยงาน  
ให้สามารถปฏิบัติงาน 
ให้บริการเป็นไปตาม 
ขั้นตอนและระยะเวลา 
เป็นธรรมและไม่เลือก 
ปฏิบัติ มุ่งผลสัมฤทธิ์  
ของงาน  
2. การเรียกรับเงิน 
ทรัพย์สิน ของขวัญ ของ
ก านัลหรือผลประโยชน์ 
 3.ประโยชน์ท่ีเกิดจาก
การด าเนินงานของ
หน่วยงาน หรือโครงการ
ต่าง ๆ 

มาตรการพัฒนาคุณภาพ 
การด าเนินงานของ 
หน่วยงาน 

1.จัดท า Mou การเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรสู่องค์กร 
คุณธรรมและความโปร่งใส  
เสริมสร้างระเบียบวินัยการ
เป็นข้าราชการท่ีดี  
2. ปรับปรุงคู่มือ             
การปฏิบัติงานหรือมาตรฐาน
การปฏิบัติงานและคู่มือหรือ
มาตรฐานการให้บริการ โดย
มุ่งเน้นการอ านวย  ความ
สะดวกและการลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานเพื่อ ให้ผู้มาติดต่อ
หรือรับบริการ 
ได้รับบริการท่ีรวดเร็วกว่าท่ี
ผ่านมา เผยแพร่ผลการ 
ด าเนินงานให้ประชาชนทราบ 
ผ่านออนไลน ์

ตัวชี้วัดท่ี 7 ประสิทธิภาพ 
การส่ือสาร 

หน่วยงานควรม ีช่องทาง
ส่ือสารท่ี หลากหลาย 
เข้าถึงง่าย และเปิดโอกาส
ให้ ประชาชนหรือ 
ผู้รับบริการติชม 
เสนอแนะการ ปฏิบัติงาน 

มาตรการเพิ่ม 
ประสิทธิภาพ การส่ือสาร 

1. แต่งต้ังคณะกรรมการ 
เผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ 2. 
จัดท าช่องทางการส่ือสาร 
Q&A  
3. จัดท าช่องทางการ 
ร้องเรียนการทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบ 

ตัวชี้วัดท่ี 8 การปรับปรุง 
ระบบการท างาน 

1. เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงาน 
ไม่เป็นไปตามขั้นตอน 
กระบวนการท างาน  
2. การให้บริการด้วย 
ระบบการให้บริการ 
ออนไลน ์ 
3. ควรเปิดโอกาส ให้
บุคคลภายนอก ได้เข้าไป 
มีส่วนร่วมใน การปรับปรุง
พัฒนาการ ด าเนินงานให้ดี
ขึ้นและ เกิดความโปร่งใส 
มากยิ่งขึ้น 

มาตรการปรับปรุงระบบ 
การท างานท่ีโปร่งใส  
มีประสิทธิภาพ 

1. จัดประชุมช้ีแจงผลการ 
ประเมินคุณธรรมและความ 
โปร่งใสในการด าเนินงาน ของ 
สพป.นครสวรรค์ เขต 3 
สร้างการรับรู้ตัวชี้วัดท่ีต้อง 
พัฒนา ปรับปรุง  
2. ปรับปรุงภารกิจ 
ด้านงาน บริการ โดยจัดท า
คู่มือการ ให้บริการเปิดเผยแก่ 
ผู้รับบริการ และอ านวย ความ
สะดวกแก่ผู้มาติดต่อ ผ่าน
ช่องทางออนไลน ์ 
3. ส ารวจความพึงพอใจของ 
ผู้รับบริการ และน ามา
ปรับปรุงระบบการท างาน 



 
 

 
 

ตัวชี้วัดท่ี  10   
การป้องกันการทุจริต 

ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์  เขต 3    
ด าเนินการเพื่อป้องกัน 
การทุจริต ได้แก่ ประกาศ
เจตจ านงสุจริตของผู้บริหาร 
การประเมินความเส่ียงเพื่อ
การป้องกันการทุจริต การ
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
และแผนปฏิบัติการป้องกัน
การทุจริต                    
 

มาตรการบริหารการ  
ใช้งบประมาณโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 

1. ผอ.สพป.นครสวรรค์เขต 3 
ประกาศ นโยบาย No Gift 
Policy  
2.จัดท าประกาศ เรื่อง 
มาตรการและแนวทาง 
ปฏิบัติการจัดการ เรื่อง
ร้องเรียน การทุจริต และ
ประพฤติมิชอบ ของ 
ข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา  
3. แจ้งประกาศให้ บุคลากร
ทราบและถือ ปฏิบัติ  
 

 
 

สรุปผลกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใสภำยใน 
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครสวรรค์  เขต 3 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2567 
 

 สรุปผลการด าเนินการตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายใน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์  เขต 3  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567  การด าเนินการตามมาตรการและแนวทาง                  
ในการแก้ไขตามข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนท่ีจะต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน 
 
 กำรใช้งบประมำณ  
 (1) ปรับปรุง แก้ไข เพิ่มเติมข้อมูลให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจนและเป็นปัจจุบัน พร้อมท้ังเปิดเผยข้อมูล
ของหน่วยงานให้สาธารณชนได้รับทราบ เพื่อแสดงถึงความโปร่งใสในการบริหารงานและการด าเนินงานของหน่วยงาน  
อย่างน้อยประกอบด้วย แผนผังแสดงโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของหน่วยงาน ข้อมูลผู้บริหารของหน่วยงาน 
หน้าท่ีและอ านาจของหน่วยงานตามท่ีกฎหมายก าหนดมีแผนพัฒนาการศึกษา กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน
หรือการปฏิบัติงานของหน่วยงาน ข่าวประชาสัมพันธ์ ช่องทางท่ีบุคคลภายนอกสามารถสอบถามข้อมูลต่างๆ ได้ และ
หน่วยงานสามารถให้ค าตอบกับผู้สอบถามได้ โดยมีลักษณะเป็นการส่ือสารได้สองทาง เช่น Messenger Live Chat 
เครือข่ายสังคมออนไลน์ของหน่วยงาน เช่น Facebook  
 
 
 
  
 
 
 
 



 
 

 
 

 (2) มีนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (รายละเอียดดังภาคผนวก)  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 (3) ควบคุมด้วยมาตรการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์  เขต 3  และกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
 
กำรใช้อ ำนำจ 
 (1) ประกาศเจตจ านงในการบริหารงานส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  เขต 3  และ
ประกาศนโยบายการงดรับและให้ของขวัญในทุกเทศกาลหรือโอกาสอื่นใด (No Gift Policy) ของส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  เขต 3  (รายละเอียดดังภาคผนวก) 
 (2) มีนโยบายหรือแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์  เขต 3   (รายละเอียดดังภาคผนวก) 
 (3) มีมาตรการป้องกันการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับงานบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น มาตรการป้องกันการทุจริต
ในการสอบแข่งขันเพื่อบรรจุและแต่งต้ังบุคคลเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่ง 
ครูผู้ช่วย (รายละเอียดดังภาคผนวก) 
 (4) เผยแพร่หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ระเบียบและกฏหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการสรร
หาและคัดเลือกบุคลากร การบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติราชการ การให้
คุณให้โทษและการสร้างขวัญก าลังใจ  
 (5) ก ากับ ติดตามการด าเนินการตามนโยบายหรือแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  รอบ 6 เดือน และรอบ 
12 เดือน 
 (6) รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

 
กำรใช้ทรัพย์สินทำงรำชกำร 

การด าเนินการตามมาตรการและแนวทางในการพัฒนาการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสให้ดีขึ้น 
ตัวชี้วัดท่ี 6 แนวทางการพัฒนาคุณภาพการด าเนินงาน  
  (1) ประกาศเจตจ านงในการบริหารงานส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 และ
ประกาศนโยบายการงดรับและให้ของขวัญในทุกเทศกาลหรือโอกาสอื่นใด (No Gift Policy) (รายละเอียดดัง
ภาคผนวก) 
  (2) มีแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 และด าเนินการป้องกันการทุจริต
ตามแผนฯ 

(3) มีการประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 และการ
ด าเนินการเพื่อจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  (4) มีคู่มือหรือแนวทางการปฏิบัติงานของบุคลากร ในทุกกลุ่ม/หน่วย และคู่มือการให้บริการประชาชนหรือ
แนวทางการปฏิบัติท่ีผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อกับหน่วยงานใช้เป็นข้อมูลในการขอรับบริการหรือติดต่อกับหน่วยงาน 
  (5) มีแนวทางปฏิบัติการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ  และช่องทางให้ผู้มาติดต่อ
สามารถร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน 
  (6) ควบคุมด้วยประมวลจริยธรรมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2564 (รายละเอียดดัง
ภาคผนวก) 

(7) ควบคุมด้วยมาตรการป้องกันการขัดกันระหวา่งผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
(รายละเอียดดังภาคผนวก) 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

การแสดง QR Code  แบบวัดผล EIT  บนเว็บไซต์หน่วยงาน  เพื่อให้ผู้รับบริการหรือติดต่อราชการมีโอกาสมีส่วนร่วม
ในการประเมิน ITA  ของสพป.นครสวรรค์  เขต 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กำรแก้ไขปัญหำกำรทุจริต 
 (1) ประกาศเจตจ านงในการบริหารงานส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 และ
ประกาศนโยบายการงดรับและให้ของขวัญในทุกเทศกาลหรือโอกาสอื่นใด (No Gift Policy) (รายละเอียดดัง
ภาคผนวก) 
  (2) มีแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 และด าเนินการป้องกันการทุจริต
ตามแผนฯ 

(3) มีการประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 และการ
ด าเนินการเพื่อจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  (4) มีคู่มือหรือแนวทางการปฏิบัติงานของบุคลากร ในทุกกลุ่ม/หน่วย และคู่มือการให้บริการประชาชนหรือ
แนวทางการปฏิบัติท่ีผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อกับหน่วยงานใช้เป็นข้อมูลในการขอรับบริการหรือติดต่อกับหน่วยงาน 
  (5) มีแนวทางปฏิบัติการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ  และช่องทางให้ผู้มาติดต่อ
สามารถร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน 
  (6) ควบคุมด้วยประมวลจริยธรรมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2564 (รายละเอียดดัง
ภาคผนวก) 

(7) ควบคุมด้วยมาตรการป้องกันการขัดกันระหวา่งผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
(รายละเอียดดังภาคผนวก) 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

ส่วนที่ 4 
ควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำร  

ท ำไมเหลือแค่ 2 ตัว 5 ตัวที่วิเครำะห์ไปไหน  
รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใส 

ในส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครสวรรค์ เขต 3 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2567 
การด าเนินงานตามมาตรการ รอบ 1 ปี  1 ตุลาคม  2566 – 30 กันยายน  2567 

มำตรกำร ขั้นตอน/วิธีกำรปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ ก ำหนดแล้วเสร็จ ผลกำรด ำเนินงำน 
ตัวชี้วัดที่  2  กำรใช้งบประมำณ 

เสริมสร้างความเข้าใจและ  
การใช้คู่มือปฏิบัติงานอย่าง          
มีประสิทธิผล พร้อมประกาศ
เจตจ านงในการบริหารงาน
อย่างโปร่งใส ขับเคล่ือน
นโยบาย No Gift Policy อย่าง
ท่ัวถึง ด าเนินการตามแผน
ป้องกันการทุจริตและประเมิน
ความเส่ียงอย่างเป็นระบบ 
รวมถึงจัดให้มีช่องทางร้องเรียน 
ควบคุมพฤติกรรมด้วย
จริยธรรม และรายงานผลการ
ด าเนินงาน 

1. ก าหนดให้ มีการก ากับติดตาม 
 ความก้าวหน้า โดยแต่งต้ัง 
 คณะกรรมก ารก ากับติดตาม  
รายงานความก้าวหน้าหรือ       
ผลการด าเนินงาน   
2. สรุปข้อมูลและจัดท ารายงาน 
 เสนอ ผอ.สพป.นครสวรรค์ เขต 3 
รอบ 12 เดือน ภายในวันท่ี 15  
ตุลาคม 2567 

กลุ่มบริหารงานการเงินและ
สินทรัพย์ 

1 ตุลาคม  2566 – 
30 กันยายน  2567 

1. กลุ่มบริหารงานการเงิน และ
สินทรัพย์ช้ีแจงแผนการใช้ จ่าย
งบประมาณในการประชุม จนท. 
สพป.นครสวรรค์ เขต 3 
 2. เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ สพป.
นครสวรรค์  เขต 3 

 
 
 
 



 
 

 
 

มำตรกำร ขั้นตอน/วิธีกำรปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ ก ำหนดแล้วเสร็จ ผลกำรด ำเนินงำน 
ตัวชี้วัดที่  3  กำรใช้อ ำนำจ   

1. 1. มาตรการการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ในรอบ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3  

2. ได้ด าเนินการอย่างต่อเนื่องและ
เป็นระบบ โดยมีเป้าหมายเพื่อ
พัฒนาข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มี
สมรรถนะสูงขึ้น มีคุณธรรม 
จริยธรรม และปฏิบัติงานด้วย
ความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
2.  มกีารประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร เพื่อ
วัดผลการท างานและเป็นข้อมูล
ในการพัฒนาบุคลากรต่อไป        

3. ตามหลักเกณฑ์ท่ีโปร่งใส รวมถึง
การส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านการ
อบรม 

(1) ประกาศเจตจ านงในการบริหารงาน
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์  เขต 3   
(2) มีนโยบายหรือแผนการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
(3) มีมาตรการป้องกันการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับ
งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
(4) เผยแพร่หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ระเบียบและกฏหมายท่ี
เกี่ยวข้อง 
(5) ก ากับ ติดตามการด าเนินการตามนโยบาย
หรือแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  รอบ 6 
เดือน และรอบ 12 เดือน 
(6) รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ประจ าปี 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก : กลุ่ม
บริหารงานบุคคล 

1 ตุลาคม  2566 –  
30 กันยายน  2567 

1. ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาทุกคนมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีเป็น
ธรรม โปร่งใส และได้รับการ
ยอมรับ 
2. บุคลากรมีความพึงพอใจใน
ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของ สพป.นครสวรรค์  เขต 3 
3.  มีการใช้เทคโนโลยีในการ
ติดตามและประเมินผลการพัฒนา
อย่างมีประสิทธิภาพ 
4.  เกิดการเรียนรู้ร่วมและ
แลกเปล่ียนองค์ความรู้ในองค์กร
อย่างเป็นระบบ 
 

 
 
 



 
 

 
 

มำตรกำร ขั้นตอน/วิธีกำรปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ ก ำหนดแล้วเสร็จ ผลกำรด ำเนินงำน 
ตัวชี้วัดที่ 4  กำรใช้ทรัพย์สินทำงรำชกำร 

ส่งเสริมการบริหารจัดการ
ทรัพย์สินราชการอย่างโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และมีมาตรฐาน 
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็น
เครื่องมือในการจัดเก็บ 
ตรวจสอบ และติดตาม พร้อม
ก าหนดขั้นตอนท่ีชัดเจนและ
เปิดเผยให้เจ้าหน้าท่ีทุกคน
สามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 

1.ก าหนดระบบการขอยืม
ทรัพย์สินราชการให้ชัดเจน 
พร้อมแบบฟอร์มมาตรฐานและ
ขั้นตอนอนุมัติท่ีตรวจสอบ
ย้อนหลังได้ 
2.จัดท าบัญชีทรัพย์สินด้วย
ระบบฐานข้อมูลออนไลน์ เพื่อ
ติดตามสถานะการใช้งานแบบ
เรียลไทม์ 
3.จัดให้มีการตรวจสอบทรัพย์สิน
เป็นประจ าโดยคณะกรรมการ
ภายใน และรายงานผลต่อ
ผู้บริหาร 
4.ประชาสัมพันธ์ช่องทาง
ร้องเรียนเรื่องทุจริตท่ีเปิดเผย
และเข้าถึงได้แก่ผู้มาติดต่อและ
เจ้าหน้าท่ีทุกคน 

กลุ่มอ านวยการ และ 
กลุ่มบริหารงานการเงินและ
สินทรัพย์ 

1 ตุลาคม  2566 –  
30 กันยายน  2567 

1. มีการใช้ระบบขอยืมและ
ฐานข้อมูลทรัพย์สิน 
2. เจ้าหน้าท่ีรับทราบและปฏิบัติ
ตามข้ันตอนการขอยืมอย่าง
ถูกต้อง 
3. มีรายงานการตรวจสอบ
ทรัพย์สินเป็นประจ าทุกปี 
4. จ านวนข้อร้องเรียนหรือความ
ผิดปกติในการใช้ทรัพย์สินลดลง 

 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

มำตรกำร ขั้นตอน/วิธีกำรปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ ก ำหนดแล้วเสร็จ ผลกำรด ำเนินงำน 
ตัวชี้วัดที่ 5  กำรแก้ไขปัญหำกำรทุจริต 

1.  จัดอบรมให้ความรู้แก่
บุคลากรเกี่ยวกับคุณธรรม 
จริยธรรม และความโปร่งใส 

 2.  ส่งเสริมการปฏิบัติงานโดย
ยึดหลักคุณธรรมและจริยธรรม 

 3.  ก าหนดนโยบายและ
แผนงานด้านคุณธรรมและความ
โปร่งใส 

  

 

(1) ประกาศเจตจ านงในการ
บริหารงานส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 3 
(2) มีแผนปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจริต 
(3) มีการประเมินความเส่ียงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(4) มีคู่มือหรือแนวทางการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร ในทุก
กลุ่ม/หน่วย 
(5)  การเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร
ผ่านเว็บไซต์  สพป.นครสวรรค์ 
เขต 3  
https://www.nsw3.go.th/ 
(6) การรายงานผลการใช้จ่าย
งบประมาณและผลการ
ด าเนินงานของหน่วยงานอย่าง
ต่อเนื่อง 
(7) มีช่องทางการรับเรื่อง
ร้องเรียน ตรวจสอบข้อร้องเรียน 
และรายงานผลอย่างเปิดเผย 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก : กลุ่มนิติกร 1 ตุลาคม  2566 –  
30 กันยายน  2567 

1.  บุคลากรในหน่วยงานมี
จิตส านึกด้านความโปร่งใส และ
ปฏิบัติงานตามแนวทางท่ี
ตรวจสอบได้ 
2.  มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
หน่วยงานภายนอกสามารถ
เข้าถึงข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องได้อย่าง
สะดวก 
3. ไม่มีข้อร้องเรียนท่ีมีมูล
ความผิดในด้านการทุจริตหรือ
ความไม่โปร่งใส 
4. เกิดภาพลักษณ์ท่ีดีต่อองค์กร
ในด้านความโปร่งใสและธรรมาภิ
บาล 
 



 
 

 
 

มำตรกำร ขั้นตอน/วิธีกำรปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ ก ำหนดแล้วเสร็จ ผลกำรด ำเนินงำน 
ตัวชี้วัดที่ 9  กำรเปิดเผยข้อมูล 

รักษามาตรฐานความเป็นเลิศ 
ในการเปิดเผยข้อมูลและ
ให้บริการ โดยเน้นการส่ือสาร 
ท่ีชัดเจน โปร่งใส และส่งเสริม
ความเข้าใจในสิทธิของ
ผู้รับบริการอย่างเท่าเทียม  
เพื่อสร้างความเช่ือมั่นและ 
พึงพอใจแก่ประชาชน 

1.ตรวจสอบและทบทวนข้อมูลท่ี
เผยแพร่ให้มีความถูกต้อง 
ครบถ้วน และทันสมัยอยู่เสมอ 
2.ส่ือสารขั้นตอน ระยะเวลา 
และช่องทางการให้บริการอย่าง
ชัดเจนท้ังในเอกสารและ
ออนไลน ์
3.ส่งเสริมความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักความเท่าเทียมในการ
ให้บริการผ่านกิจกรรม
ประชาสัมพันธ์หรือคู่มือ 
4.รับฟังข้อเสนอแนะจาก
ผู้รับบริการเพื่อน าไปปรับปรุง
การส่ือสารและบริการให้ดียิ่งขึ้น 

ทุกกลุ่มงาน 1 ตุลาคม  2566 –  
30 กันยายน  2567 

1. ผู้รับบริการมีความเข้าใจ
ขั้นตอนและสิทธิของตนเพิ่มขึ้น 
2. ข้อมูลเผยแพร่ครบถ้วน 
ทันสมัย และเข้าถึงง่าย 
3. มีข้อร้องเรียนหรือข้อเข้าใจ
คลาดเคล่ือนลดลง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภำคผนวก 
 



 
 

 
 

 
 



 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

 



 
 

 
 

 



 
 

 
 

 



 
 

 
 

 
 



 
 

 
 

 



 
 

 
 

 
 



 
 

 
 

 
 



 
 

 
 

 



 
 

 
 

 
 



 
 

 
 

 
 



 
 

 
 

 
 
 
 


